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ie Einsdtze seiner 120 Mitarbei-
Dtern plant und steuert Steffen

Holzbau parallel: 15-20 Projekte
im Handwerksbereich und 40-60 in der
technischen Projektabwicklung. Da-
mit beide Abteilungen Hand in Hand
arbeiten kdnnen, und um den hohen
Anforderungen gerecht zu werden,
ist eine effiziente Ressourcenplanung
unerldsslich.

Aufgrund eines rasanten Unter-
nehmenswachstums, steigender An-
forderungen in der Planungsphase
und erhéhter Nachfrage im Holzbau
ergab sich im Unternehmen ein neu-
er Bedarf fiir leistungsfahige Software-
unterstitzung.

Die bisherigen Tools reichten somit
nicht mehr aus, um transparente Prog-
nosen und Planungen zu ermdglichen.

M PROJEKTMANAGEMENT: PLANTA PROJECT BEI STEFFEN HOLZBAU

Gemeindeatelier
in Mondercange,
Luxemburg.

DIGITALES PROJEKT-
MANAGEMENT

Bei Steffen Holzbau werden individuelle Holzbauprojekte realisiert,
die einen spezifischen Materialmix und umfassende Engineering-
kompetenz erfordern. Das umfasst auch den Hallen- und Industrie-
bau, die Fertigung und Montage von Holzbriicken sowie weitere
Dienstleistungen im Bausektor. Von Julia Baustert

Zudem lieferte die eigens entwickelte
Excelanwendung fiir die Personalein-
satzplanung im Handwerksbereich auf-
grund des Firmenwachstums keine aus-
sagekréftigen Prognosen mehr fiir freie
Kapazititen, Uberlastungen usw. Und
auch die Planung der Ressourcenauslas-
tung in der Projektabwicklung mit Hilfe
von Microsoft Project wurde beschwer-
lich, da freie Kapazitaten oder Uberlas-
tungen der Ressourcen sich nicht visuell
darstellen lieBen.

Zielsetzung

Nach der Testphase verschiedener
Anwendungen soll nun eine geeig-
nete Projektmanagementsoftware die
Probleme I6sen und die Effizienz der
Arbeitsabldufe steigern. Dabei bestim-
men anspruchsvolle Bauprojekte und
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eng getaktete Arbeitspakete, die ge-

naustens aufeinander abgestimmt wer-

den miissen, die Ziele bei der Einfiih-
rung der neuen Losung, wie etwa:

- die genaue Ubersicht iiber die Aus-
lastung aller Projektressourcen und
friihzeitiges Erkennen freier Kapazi-
taten und Engpasse

ceine prazisere Auftragssteuerung
und bessere Terminierung fir die Pla-
nungs- und Ausfiihrungsphase

-eine zielgerichtete Personaleinsatz-
planung, basierend auf individuellen
Fahigkeiten

- das Bereitstellen relevanter Kennzah-
len fuir die Nachkalkulation, als Grund-
lage fiir Folgeprojekte sowie zur Uber-
prufung von Kalkulationsdaten und
Einschdtzungen (zeitlich)

Losungsansatz und Einfiihrung
Ein angehender Hochschulabsolvent
wurde mit einer Masterthesis zur Ein-
fihrung eines passenden Tools beauf-
tragt. Die Auswahl und Einfiihrung
des neuen Softwaresystems erfolgte
in mehreren Phasen. Beteiligt war ein
Kompetenzteam, bestehend aus einem
Projektleiter, einem Controller, einem
IT-Spezialisten und drei Projektteam-
mitgliedern. Die Entscheidung fiel auf
PLANTA project. Die branchenunab-
hangige Projektmanagementsoftware
des Karlsruher Softwarehauses wird
nun im Luxemburgischen Potasch-
berg, dem Hauptstandort von Steffen
Holzbau, eingefiihrt.

Das Softwaresystem lieB3 sich voll-
standig auf die Anforderungen des Un-
ternehmens anpassen. Unter anderem
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konnte man das Zeiterfassungssystem
integrieren. Langfristig soll noch die
Integration ins ERP-System erfolgen.

Zwei Anwendungsbereiche
PLANTA project wird in der technischen
Projektabwicklung und im Handwerks-
bereich bei den Mitarbeitern im Pro-
jektmanagement/Backoffice  sowie
den Bereichs- und Teamleitungen ein-
gesetzt. Zwei Multiprojektmanager,
vier Bereichsleiter und sechs Teamlei-
ter verschaffen sich einen Uberblick
Uber Auslastungen und Kapazitdten
der eingeplanten Ressourcen. Die Pla-
nung der Aufwénde fir die rund 120
Mitarbeiter, die parallel in Projekten
eingeplant sind, lasst sich mit der neu-
en Software von zwei Mitarbeitern be-
werkstelligen, zwei weitere stehen als
Backup zur Verfligung.

Die Projekte in beiden Abteilun-
gen weisen keine wesentlichen Unter-
schiede auf. Die Personalressourcen
in der technischen Projektabwicklung
Ubernehmen die Planung und Koordi-
nation, was unter anderem die Erstel-
lung von Abbund- und Montagepla-
nen, statischen Berechnungen sowie
Materialbestellungen einschlief3t. Sie
setzen die Projekte auf dem Papier um
und leiten sie an die Bauleitung vor Ort.

Multiprojektboard mit
Ressourcenauslastung
in PLANTA project.

Dabei koordinieren sie nicht nur die
Aktivitditen des Handwerksbereichs,
sondern auch die Zusammenarbeit
mit Subunternehmen und anderen
ortlichen Gewerken.

Der Handwerksbereich ist fur die
MontagevorOrtunddieVorfertigungso-
wie Produktion verantwortlich. Hierbei
findet eine kontinuierliche Zusammen-
arbeit zwischen beiden Abteilungen
statt.

Die planenden Mitarbeiter stit-
zen sich bei der Ressourcenplanung
in PLANTA project auf Zeitvorgaben,
die sie aus Kalkulationsdaten erhal-
ten und projekt- und abteilungsspezi-
fisch bis hin zur Einzelressource zuord-
nen. Das Ergebnis ist ein umfassender
Uberblick {iber die Gesamtauslastung
sowie die Belastung auf der einzelnen
Projekt- und Ressourcenebene.

Die neue Projektmanagementsoft-
ware wird nun fiir alle Bauprojekte ein-
gesetzt. Auch die Anbindung und In-
tegration firmeninterner Software ist
gelungen und vorbereitet. So lassen
sich alle Herausforderungen mit dem
neuen System gut Iésen. | RA
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