1. Projektanforderungen und Ziele

O Projektziele und Erfolgskriterien definieren

O Anforderungen dokumentieren und Stakeholder identifizieren

2. Verantwortlichkeiten und Rollen

O Budgetverantwortliche und Rollen im Kostenmanagement festlegen

O Zustandigkeiten far Schatzung, Kontrolle und Berichterstattung definieren

3. Kommunikation mit Stakeholdern

O Transparente Kommunikation Gber Budgetstatus sicherstellen
O Stakeholder in den Planungsprozess einbeziehen

O Verfahren fur regelmaBige Updates und Feedback festlegen

4. Projektumfang und Ressourcenbedarf

O Projektumfang abgrenzen und dokumentieren

O Ressourcenarten und -mengen (Personal, Material, Dienstleistungen) bestimmen

5. Kostenarten und Schitzung

O Kostenkategorien festlegen (z. B. Personal, Material, IT)
O Geeignete Schatzungsmethoden anwenden (Expertenschatzung, Parametrische Schatzung)

O Puffer fur kleinere Abweichungen einplanen

6. Budgetierung

O Budget auf Phasen und Arbeitspakete verteilen

O Risikoreserven fur gréBere Eventualitaten einplanen (z. B. 5-10 % des Budgets

O Finanzmittel und Zeitplane abstimmen
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7. Anderungsmanagement

O Verfahren fur Anderungsantrage und Budgetanpassungen definieren
O Auswirkungen von Anderungen auf Kosten und Ressourcen bewerten

() Flexibilitat im Budget sicherstellen

8. Kostenkontrolle

O Soll-Ist-Vergleiche und Kontrollpunkte definieren
O Tools wie Earned Value Management (EVM) nutzen

O Frihwarnsysteme flr Budgetiiberschreitungen implementieren

9. Risikomanagement

O Finanzielle Risiken identifizieren und bewerten

O Szenarioanalysen durchfiihren und Absicherungsstrategien entwickeln

10. Monitoring und Reporting

O RegelmaBige Kostenberichte erstellen (z. B. monatlich)
O Dashboards und Projektmanagement-Software fir Echtzeitiberwachung nutzen

O Abweichungen frihzeitig erkennen und dokumentieren

11. Projektabschluss

O Abschlussbericht mit Budgetabgleich und Lessons Learned erstellen

Q Kostenplan fur zuklnftige Projekte archivieren
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